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CHANCEN BEIM WECHSEL

Generation Jobhopping? Wie Bewerber jetzt vom
neuen Arbeitsmarkt profitieren

Stand: 14:02 Uhr | Lesedauer: 6 Minuten

Von Sebastian Freier
Volontär Wirtschaft und Finanzen
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Die Bereitschaft zum Jobwechsel ist derzeit besonders hoch. Durch den

Arbeitskräftemangel ist das Selbstvertrauen vieler Mitarbeiter zusätzlich

gewachsen. Was Bewerber auf dem aufgeheizten Jobmarkt jetzt fordern

können – und welchen Fehler sie vermeiden sollten.

auniger Chef, ständige Überstunden und das alles bei nur mäßigem Gehalt?

Es gibt gute Gründe für einen Jobwechsel. Das Thema beschäftigt derzeit

viele Arbeitnehmer in Deutschland. So ist einer Umfrage zufolge die

Wechselbereitschaft bei Beschäftigten deutlich gestiegen. Gleichzeitig ist das

Selbstbewusstsein der Bewerber angesichts des nahezu überall herrschenden

Fachkräftemangel kräftig gewachsen.

Viele fordern von Unternehmen bessere

Arbeitsbedingungen und mehr Gehalt –
ansonsten wechseln sie einfach zum nächsten

Job. Das Stellenangebot spielt ihnen ja schließlich

in die Hände. Doch wie groß ist die Macht der

Arbeitnehmer wirklich? Was können sie

realistisch fordern? Und schaden zu häufige

Wechsel am Ende sogar der Karriere? WELT

erklärt, worauf es jetzt in der neuen Arbeitswelt

ankommt.

Schritt für Schritt zum Wunschgehalt. Jetzt den Gehaltsplaner von StepStone

starten

Die Bereitschaft, den Job zu wechseln, hat unter deutschen Arbeitnehmern deutlich

zugenommen. In einer Umfrage des Beratungsunternehmens Gallup stimmen nur

55 Prozent der Teilnehmer der Aussage vollständig zu, sie beabsichtigten in einem

Jahr noch beim selben Arbeitgeber beschäftigt zu sein. Zum Vergleich: Im Jahr 2019

lag dieser Anteil noch bei 75 Prozent. In den ersten beiden Corona-Jahren sank der

Wert auf rund 60 Prozent ab.

MEHR ZUM THEMA KARRIERE

Ist die Stimmung auf dem Jobmarkt gerade zu aufgeheizt? Grundsätzlich laufe der

Arbeitsmarkt gut, erläutert Niels Gillmann, Ökonom am ifo-Institut Dresden. Im

Zeitraum von 2015 bis 2022 hat die Anzahl der Beschäftigten um mehr als sieben

Prozent zugenommen. Gleichzeitig befindet sich aber die Zahl der offenen Stellen

auf Rekordniveau, wie auch der Arbeitskräfteknappheitsindex des Instituts für

Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zeigt.

Grund für eine mögliche Zäsur am deutschen Arbeitsmarkt könnten die Folgen von

Pandemie und des Ukraine-Kriegs sein. In die großen Trends wie Digitalisierung

und Energiewende wird noch mehr Geld investiert. Das führt zu einer größeren

Nachfrage nach Arbeitskräften in diesen Bereichen.

Gleichzeitig „taut der Arbeitsmarkt zusehends auf“, sagt Gillmann: Wegen des

Kurzarbeitergeldes wurden während Corona kaum Mitarbeiter entlassen,

gleichzeitig wurden wenig neue Arbeitskräfte eingestellt. Und nicht zuletzt durch

das Ausscheiden der Babyboomer werden die entstehenden Lücken auf dem

Arbeitsmarkt in nahezu allen Branchen spürbar.
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Die anhaltende Inflation lässt derzeit viele Arbeitnehmer nach besser bezahlten

Jobs Ausschau halten. Laut einer Umfrage des Personaldienstleiters Avantgarde

Experts in Zusammenarbeit mit Yougov hat das Gehalt nach wie vor mit Abstand

den stärksten Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit. Jedoch: „Lohn allein reicht

nicht, da sind sich nahezu alle Arbeitnehmer einig“, sagt Gillmann. Ab einer

gewissen Gehaltsklasse fallen andere Faktoren ins Gewicht: die Möglichkeit, im

Homeoffice zu arbeiten, der Aufstieg innerhalb des Unternehmens oder mehr

Urlaub und flexible Arbeitszeiten.

Karriereberater Bernd Slaghuis beobachtet die neue Realität von Bewerber aus

nächster Nähe bei seinen Klienten. Und er warnt vor allzu großer Euphorie. „Viele

glauben, ein Jobwechsel sei jetzt super leicht und die Arbeitgeber reißen sich um

mich. Aber so ist es nicht.“ Die Hürden, einen neuen Job zu bekommen, seien zwar

gefallen. „Dennoch quälen sich jeden Tag Tausende durch langwierige Recruiting

Prozesse und müssen ihre Wechselmotivation rechtfertigen“, sagt Slaghuis.

Gleichzeitig stellt der Karriereberater fest, dass die Haltung vieler Bewerber fast

schon in die andere Richtung kippt. Im Online-Berufsnetzwerk LinkedIn mahnte er

kürzlich: „Liebe Bewerber, jetzt mal nicht unverschämt werden“.

Trotz der guten Verhandlungsposition wolle niemand einen zukünftigen Kollegen

einstellen, der „bereits im Vorstellungsgespräch überheblich, nur fordernd oder

sogar frech rüberkommt“. Denn im Verhandeln zwischen Arbeitgeber und Bewerber

gehe es nach wie vor um Augenhöhe.

Wann man gehen sollte

Gründe für einen Wechsel sind vielseitig. Zum einen spielt die Frage nach dem Typ

eine wichtige Rolle: „Wer naturgemäß eher der ‘Macher’ ist, von seinem Chef aber

klein gehalten wird, sollte sich ein neues Umfeld suchen“, rät Slaghuis. Für

besonders Freiheitsliebende wiederum sind strenge Arbeitsstrukturen – Stichwort

Stechuhr – ein Problem. Oder grundsätzlich: Wenn der Arbeitnehmer sagt, hier

werden bestimmte Voraussetzungen nicht mehr erfüllt, damit ich motiviert meinen

Job machen und gesund bleiben kann.
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starten

Auch ganz handfeste Gründe können für den großen Schritt sprechen. „Mit einem

Arbeitgeberwechsel gehen im Durchschnitt zehn bis 15 Prozent mehr Lohn einher“,

so Slaghuis. Das muss aber nicht immer so sein. Wer etwa von einem großen

Konzern zu einem Mittelständler wechselt, muss wahrscheinlich sogar auf Gehalt

verzichten – gewinnt dadurch aber womöglich mehr Entscheidungs- und

Gestaltungsspielraum oder ein „familiäres“ Arbeitsklima.

Regelrechtes „Job-Hopping“ beobachtet der Karriereberater vor allem bei jungen

Menschen, die eher ungern einen Konflikt im Unternehmen klären und stattdessen

lieber wieder wechseln. Gleichzeitig herrscht nicht selten die Angst, Personaler

durch allzu eifrige Stellenwechsel im Lebenslauf abzuschrecken.

Slaghuis berichtet von einem Klienten, der alle drei Jahre den Job wechselte.

Dadurch hatte er es sogar vom Mitarbeiter in der Informationstechnologie zum

dafür verantwortlichen CIO gebracht. Der Klient hatte aber Angst, als „Job-Hopper“

abgestempelt zu werden. „Das war seine Sicht. Ich habe hingegen gesagt: Was für

eine beeindruckende Entwicklung“ sagt Slaghuis. Es komme weniger darauf an, auf

die bloßen Daten im Lebenslauf zu schauen. Die glaubhafte Interpretation dieser

Daten sei viel wichtiger.

„Wenn jemand selbst mit seinem Lebenslauf im Reinen ist, lassen sich Lücken oder

viele Wechsel selbstbewusst erklären“, so Slaghuis. Wenn etwa die Firma vor Ende

der Probezeit schließt oder die eigene Planstelle gestrichen wird, kann kein

Arbeitnehmer etwas dafür, dass er sich innerhalb kurzer Zeit einen neuen Job

suchen muss.

„Wer sich und seinen Lauf des Lebens hingegen

selbst abwertet, hat es schwer, sich seinem

künftigen Arbeitgeber gut zu verkaufen“, so der

Experte. Alle drei, vier Jahre seinen Arbeitgeber

zu wechseln, sei völlig akzeptiert. „Man kann auch

20 Jahre gut Karriere beim gleichen Arbeitgeber

machen – allerdings nicht, wenn Gehalt wichtig

ist. Gehaltssprünge entstehen durch externe

Wechsel“, sagt Slaghuis.
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Mit Blick auf die höheren Gehälter von Kollegen, die vom freien Markt eingestellt

werden, entsteht bei langjährigen Mitarbeitern nicht selten Frustration. Dieser

Frust kann eines Tages so groß werden, dass für einen selbst ein externer Wechsel

interessant wird. „Für Lohnsprünge sind regelmäßige Wechsel, zum Beispiel drei bis

vier Jahre, zur Einkommensmaximierung hilfreich“, sagt der Karriereexperte.

Doch für viele Arbeitnehmer sei dies gar nicht das wichtigste Berufsziel. Bin ich

noch bereit, in der Woche 60 Stunden zu arbeiten und meine Freizeit zu opfern,

oder sind mir andere Dinge wichtiger? Gerade junge Menschen sagen, sie wollten

nur vier Tage in der Woche arbeiten, beobachtet Slaghuis. Auch wenn sie dafür

weniger Geld bekommen. Wieder ein anderer Arbeitnehmer beansprucht 50

Prozent Homeoffice-Anteil und vertritt diese Forderung selbstbewusst gegenüber

dem Arbeitgeber.

Der Arbeitsmarkt verspricht vielen Wechselwilligen in der Tat mehr als vor einigen

Jahren. Wer die Augenhöhe zwischen ihm und dem Arbeitgeber im Blick behält, hat

gute Chancen, davon zu profitieren.
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