
tŝĞ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ��ŽĂĐŚ�ƵŶĚ�dƌĂŝŶĞƌ͍�

&ŽůŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ŚĞůĨĞŶ͗�

� <ŽŵƉĞƚĞŶǌ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ďǌǁ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�/ŚƌĞŵ��ŶůŝĞŐĞŶ�

ŚĂƚ͍�

� YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ

,Ăƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�;ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐͿ�ĞŝŶĞ�ŵĞŚƌŵŽŶĂƚŝŐĞ�ǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�

ĚŝĞƐĞ�ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͍�

� �ĞƌƵĨƐǀĞƌďĂŶĚ

/Ɛƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�sĞƌďĂŶĚ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐͲ�ƵŶĚ�

tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͍�

� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ

tŝĞ�ůĂŶŐĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĂůƐ�ƐŽůĐŚĞƌ�ƚćƚŝŐ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚ�

ǁĞŝƚĞƌŐĞďŝůĚĞƚ�ŽĚĞƌ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚ͍�

� �ŝĞůŐƌƵƉƉĞ

&ƺŚůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�;ǌ͘�͘�ĂůƐ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚͿ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�

�ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ƉƌŽĨƵŶĚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶͬdŚĞŵĞŶ�ďĞƐŝƚǌƚ͍�

� ^ǇŵƉĂƚŚŝĞ

tŝƌŬƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͍�<ƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�

�ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ĂŶǌƵǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͍�

� ,ŽŶŽƌĂƌ

,Ăƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�sŽƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ďǌǁ͘�

ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐͬdƌĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͍��

� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�sŽƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�^ŝĞ�ƵŶĚ�/Śƌ��ŶůŝĞŐĞŶ�

ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŚĞŵŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�Ɛƚŝŵŵƚ͍�

� �ďůĂƵĨ

,Ăƚ�/ŚŶĞŶ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚͬdƌĂŝŶĞƌ�ƐĞŝŶ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͍�

� �ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ

/Ɛƚ�ĚĞƌ��ŽĂĐŚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŐƵƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ĨĂůůƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŵĞŚƌĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�

ƐŽůůƚĞŶ͍�

&Ăǌŝƚ͗�

tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ͣ:Ă͞�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŐƵƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘


